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Introduccion

En tres sesiones realizadas en los meses de agosto y octubre del 2006 y una més en enero
de 2007, el Colectivo por la Transparencia llevd a cabo un proceso de planeacion estratégi-

ca para la formulacion de su programa estratégico correspondiente al periodo 2007-2009.

En este documento se presenta el resultado sintético del ejercicio de planeacion estratégica
que llevaron a cabo las personas representantes de las once organizaciones que conforman

el Colectivo.

Bajo la modalidad de talleres y de manera muy intensa se realizo la reflexion de cada una
de las partes constitutivas de este documento, de una manera muy participativa y creativa.
El grupo fue apropidndose poco a poco del Proyecto de la organizacion, re-disefiando su
estructura y definiendo las politicas que le parecian mas adecuadas para un funcionamiento

optimo. Aqui se condensa todo esto.

Cabe hacer notar que éste no es aun el documento “oficial” del Colectivo, sino solamente la
sintesis del trabajo antes mencionado. Debera ser conocido, analizado y, en su caso, modi-
ficado por las instancias de decision de cada una de las organizaciones que lo integran, para

que pueda considerarse como el documento “institucional.”

Deseo que las propuestas que aqui se presentan logren asentarse y aplicarse y, asi, marcar
una nueva etapa del Colectivo que se caracterice por la alta calidad e incidencia de cada una

de sus acciones.

S6lo me resta agradecer por la oportunidad que se me dio de facilitar este proceso, conocer
los grandes desafios que el Colectivo tiene asi como la experiencia tan significativa en el
campo de la transparencia y el potencial para realizar cambios relevantes en nuestro pais.
También agradezco a todas las personas que participaron en el proceso por su confianza;
por su calidez y espiritu colaborativo. Para todas ellas mi sincero reconocimiento por su
compromiso profundo y alta responsabilidad. Les deseo que esta experiencia y, sobre todo,
la instrumentacion de los resultados de la misma, les fortalezca profesionalmente y les enri-

quezca en lo personal obteniendo satisfaccion y oportunidad de realizacion plena.



Presentacion

El Colectivo por la Transparencia surgio6 en el aino 2004 como un colectivo de seis organi-

zaciones de la sociedad civil. Actualmente estd integrado por las siguientes once.
= Academia Mexicana de Derechos Humanos
» Alianza Civica
= Articulo 19
= Centro Mexicano de Derecho Ambiental
= Centro Nacional de Comunicacion Social
» Cultura Ecolégica
= DECA- Equipo Pueblo
* Fundar, Centro de Analisis e Investigacion
» Iniciativa Ciudadana para la Promocion de la Cultura del Didlogo
= Libertad de Informacién-México

= Presencia Ciudadana Mexicana

Todas ellas tienen en sus agendas los temas de la transparencia y el derecho al acceso a la
informacion y cuentan con experiencia en el desarrollo de proyectos y acciones diversas

dentro de estos campos.

Estas diez organizaciones han realizado un ejercicio de planeacion estratégica para el pe-

riodo 2006-2009 que a continuacion se describe.

I. El Proyecto del Colectivo por la Transparencia

Contexto

Contexto externo
Se reconocen dos tipos de amenazas: en el ambito de gobierno y con relacion a las organi-

zaciones de la sociedad civil. En el primer caso, se vislumbra un eventual riesgo de retroce-



so con relacion a los temas que trabaja el Colectivo, debido a que se empieza a notar un
cierre de los espacios formales de participacion social y porque los mecanismos existentes

de acceso no estan claros.

En cuanto a las organizaciones de la sociedad civil, se identifico) un conjunto de problemas
que hacen dificil la articulacion y fortalecimiento de las mismas de cara a la creacion de un

frente comun para enfrentar exitosamente los temas que interesan al Colectivo.

Como oportunidades se reconocen que los cambios en el ambito de gobierno abre también
la posibilidad de ampliar la interlocucién con nuevos tomadores de decisiones y que se lo-
gre una mayor prioridad del tema de la transparencia y el derecho al acceso a la informa-
cion en la agenda del nuevo gobierno a la luz del proceso de constitucionalizacion recién

desencadenado.

Situacion interna

El Colectivo reconoce haber tenido, desde su fundacion, una dificultad organizativa que
debilitaba sus acciones y resultados. No obstante, se logrd constituir un piso minimo para
construir un movimiento fortalecido y organizado que defienda las causas de la transparen-
cia y el acceso a la informacion que dio a conocer el tema por medio de la elaboracion de

diversos materiales de difusion y la realizacion de eventos.

Visién

El Colectivo por la Transparencia estd integrado por organizaciones de la sociedad civil y
personas comprometidas y expertas en la tematica, es una plataforma de analisis, discusion,
formacion, innovacion y denuncia que posiciona el tema en la agenda nacional. Es un refe-
rente obligado, al ser un laboratorio ciudadano y un observatorio de la transparencia, ejerci-
cio del derecho de acceso a la informacién y a la rendicion de cuentas que funge, ademas,
como contrapeso del poder publico y como puente entre éste y la sociedad, para avanzar

hacia una democracia participativa.



Propésito

Contribuir a la construccion de practicas responsables y abiertas en las organizaciones pu-
blicas, privadas y sociales y de una ciudadania participativa que ejerza su derecho a la in-

formacion y exija transparencia y rendicion de cuentas.

Poder
Pablico

por la
Transparencia

Actores especificos

Monitorear
Vigilar

¥ Otorgar informacién
v Transparencia
¥ Rendicion de cuentas

Educar

Formar

¥ Derecho al acceso

a la informacion
v Exigibilidad de Transparencia
v Rendicién de cuentas

Apoyo

Esquema del trabajo del Colectivo por la transparencia

Campo social de accion

Para el periodo 2006-2009 el campo social de accion (temas y sujetos) del Colectivo son

los siguientes.

Temas

Los temas principales que el Colectivo trabaja trabaja son cinco, a saber:
1. Democracia
2. Participacion

3. Derecho de acceso a la informacion



4. Transparencia
5. Rendicion de cuentas
Sujetos

Los sujetos con los que el Colectivo trabaja son diversos:

Funcionarios de los tres ambitos de gobierno
Lideres de opinion

Periodistas

Académicos

Organizaciones de la sociedad civil interesadas en los temas y/o que los tengan en

sus agendas de trabajo

Empresarios

Objetivos estratégicos

Para cumplir con su proposito, el Colectivo se ha planteado los siguientes objetivos estraté-

gicos:

Avanzar en la calidad de la democracia

Incidir en la normatividad, las politicas publicas y los mecanismos de acceso a la in-
formacion, transparencia y rendicion de cuentas de las organizaciones publicas
Fortalecer las capacidades de la ciudadania en la utilizacién de los mecanismos de
acceso a la informacion y de exigibilidad de la transparencia y rendicion de cuentas
de OSC's y otros actores interesados

Promover la transparencia y rendicion de cuentas en las organizaciones de la socie-

dad

Estrategias

Para orientar las acciones que contribuyan a cumplir con los objetivos estratégicos, el Co-

lectivo por la Transparencia ha adoptado las siguientes estrategias:

Capacitacion y educacion



= Difusiéon y comunicacion
» Construccion de herramientas metodologicas
* Investigacion y analisis

=  Vinculacion

I1. La estructura del Colectivo

Estructura organizativa

Para llevar a cabo las estrategias y asi cumplir con sus objetivos y proposito, el Colectivo

por la transparencia cuenta con la siguiente estructura de funcionamiento.

Comisiones Responsabilidades

Comunicacion interna
Comunicacion externa
Coordinacion General del Colectivo Coordinacion de eventos (anual)
Convocar / organizar reuniones
Seguimiento a acuerdos
Articular respuestas rapidas
Socializar la informacion

Buscar financiamiento para el piso minimo:
Coordinacion, Boletin, Pagina Web. Es res-
ponsabilidad de la coordinacion

Relaciones publicas / networking

Identificacion de posible fuentes de recursos
economicos

. S Informes

Financiamiento
Formulacion de proyectos

Seguimientos




Comisiones Responsabilidades

Difusion y/o comunicacion Publicacion
Distribucion
Capacitacion Analisis de metodologias de capacitacion

Elaborar metodologias y contenidos de ca-
pacitacion

Ejecutar la capacitacion

Investigacion Analisis de metodologias de investigacion

Realizar investigacion

Vinculacion Cabildeo
(Relaciones y enlace politico) Vinculacién alianzas

Relaciones institucionales

Organigrama

La estructura organizativa puede apreciarse graficamente en el siguiente organigrama

Propésito del Colectivo
por la Transparencia

Contribuir a la construccién
de practicas responsables y abiertas
en las organizaciones publicas, privadas
y sociales y de una ciudadania participativa
que ejerza su derecho
a la informacion y exija transparencia
y rendicién de cuentas

Coordinacion
General

Organigrama del Colectivo por la Transparencia




Politicas

Son ocho las politicas que el Colectivo ha adoptado para regular su quehacer cotidiano.

Estas son de: Financiamiento, Toma de decisiones, Comunicacion, Relaciones, Pertenencia,

PME, Administrativas

Politica financiera

El Colectivo de la Transparencia puede subsistir sin recursos pero, para su buen

funcionamiento, es necesario un piso minimo

Cada organizacion del Colectivo busca recursos econdmicos para éste dentro de su

proyecto particular y en funcion de actividades especificas

Se elaboran proyectos del Colectivo que seran administrados por la organizacion
que éste elija segun los criterios establecidos en las politicas de toma de decisiones

y administrativa

Politica de Toma de decisiones

En el Colectivo por la Trasparencia las decisiones se toman por consenso y respe-

tando el derecho a disentir

Las decisiones se toman en congruencia con el proposito, los principios y valores

del Colectivo

En todo momento se requiere autorizacion expresa (por escrito) de la organizacion
para hacer uso de su nombre en comunicados u otros medios de comunicacidn ex-

terna

Las decisiones relativas a proyectos, actividades y funciones especificas se tomaran
por las organizaciones involucradas y se comunican a la Coordinacién General y al

resto del Colectivo.

Politica de Pertenencia

Podra incorporarse al Colectivo toda persona u organizacion que estén convencidas
de la importancia del tema; que suscriba por escrito la vision, los principios, y el
proposito del Colectivo y que el tema sea parte de su agenda propia o bien, que

cuente con experiencia comprobada en este campo tematico



El Colectivo esta abierto a la integracion de nuevos miembros cada que se revise el

nuevo plan de accion, en el entretanto puede integrarse como colaborador

Para poder mantener su pertenencia al Colectivo, cada integrante asume el compro-
miso de asistir a las reuniones, participar activamente en las tareas y funciones asu-

midas

Cada organizacion elige a la persona que la representara ante el Colectivo y ésta de-
bera ser la misma para garantizar la continuidad del trabajo y las acciones que se

realicen

Politica de Comunicacion interna

La socializacion de informacion y coordinacion de acciones se llevara a cabo en
reuniones periddicas (mensuales). Los acuerdos que se desprendan de éstas se regis-

tran en minutas (asistentes, agenda, acuerdos)

Las minutas y demas comunicaciones se enviaran por correo electronico (o Intranet)

y son responsabilidad de la Coordinacion General del Colectivo

Cada representante sera responsable de comunicar los acuerdos al interior de su

propia organizacion

Cada responsable de proyecto y/o organizacion es responsable de informar a la
Coordinacion General del Colectivo sobre sus actividades y proyectos. En primera
instancia sobre los proyectos del Colectivo y en segunda, sobre las actividades pro-
pias que considere relevantes para el Colectivo. La Coordinacion editara un “bole-
tin” interno con esta informacion, el cual se enviara con antelacion a la reunion
periddica

La comunicacion sera constante y eficiente

Cada integrante buscara y dara seguimiento a la informacion relevante

Politica de Comunicacion externa

El Colectivo por la Transparencia tiene un solo canal de comunicacion y representa-
cion. Esta funcion recae en la Coordinacion General y habra “voceros tematicos es-

pecializados”
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En el caso de comunicaciones imprevistas (entrevistas, cuestionamientos, etc.) cual-
quier miembro puede opinar o manifestarse sobre aquellos temas en los que el Co-
lectivo tenga posiciones claras. Aquellos donde no hay claridad o consenso, se

impondra la prudencia, es decir, no dar opiniones como si fueran las del Colectivo

La comision de difusion elaborard lineamientos para una imagen del Colectivo que
sea usada por todas las organizaciones y en los instrumentos de comunicacion ex-

terna

El Colectivo contara con una estrategia de comunicacion externa que desarrolle los
mecanismos ¢ instrumentos adecuados para informar a los medios y actores relevan-

tes sobre sus actividades y eventos

En todo comunicado y/o productos en donde se considere adecuado que el Colecti-

vo por la Transparencia lo suscriba, si no hay consenso se pondra “por el Colecti-
” . ] : .

vo...” y el nombre de las organizaciones que si suscriben. Si hay consenso se

suscribira solamente con el nombre del Colectivo por la Transparencia
Las organizaciones que suscriban una decision deberan documentarla

Se hara publico un informe anual

Politica de Relaciones

Cada integrante establece y cultiva las relaciones que le sean mas naturales y lo in-

forma al Colectivo

La Coordinacion General tendra que ser informada de manera permanente sobre el

seguimiento que se dé a las relaciones y enlaces politicos

Colaborar con aquellos actores estatales, nacionales e internacionales relevantes en
el tema para establecer alianzas estratégicas y participar en distintas redes y otros

espacios

Planeacion Monitoreo Evaluacion (PME)

El Colectivo por la Transparencia trabajara en base a un Programa Operativo Anual

en el cual se incluye una evaluacion sustentada en indicadores de de-sempefio
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El Colectivo desarrollaré sus herramientas de monitoreo y evaluacion que se utiliza-

ran en cada proyecto especifico
Habra una instancia responsable del monitoreo y evaluacion general
Se realizard una evaluacion externa cada 3 afos

Se elaborara un informe anual de actividades

Politica administrativa

La Coordinacion general administra los recursos para publicaciones basicas y fondo

de contingencia

La organizacion que propone y gestiona un proyecto lo administra e informa al Co-

lectivo

La persona encargada de desempefiar la funcion administrativa debe publicar y di-

fundir los informes financieros.
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